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²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ  {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ {ǇŜŜŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 
        !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ wŜǎǇƛǘŜ  

¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜƭǇŜǊǎΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ 9ŀǎǘ 9ƴŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ 9ŀǎǘǇƻƛƴǘŜΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜ 

¶ 9ǾŜǊǘǎ !ǾŜƴǳŜΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ DƭŜƴǾƛŜǿ 9ƭŘŜǊ /ƭǳōΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ DƭŜƴǿƻƻŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ DǊŜŜƴōǊƛŘƎŜΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ WƻǳǊƴŜȅǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ [ƛŦŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ aƛŘǘƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ aƻǳƴǘ wƻȅŀƭΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜ 

¶ tŀǊƪ /ƭǳōΣ IǳŘǎƻƴ Cŀƭƭǎ 

¶ tŀǘƘǿŀȅǎΣ IǳŘǎƻƴ Cŀƭƭǎ 

¶ vǳŀƪŜǊ wƻŀŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 
 

5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŎƻƴǘΦύ 

¶ vǳŀƪŜǊ ²ŜǎǘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ {ŎƘǊƻƻƴ wƛǾŜǊΣ ²ŀǊǊŜƴǎōǳǊƎ 

¶ ²ƘƛǇǇƭŜ /ƛǘȅΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
 
CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ǳǝǎƳ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ  

¶ CŀƳƛƭȅ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƭǳō 

¶ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ 9ƴŎƭŀǾŜǎ 

¶ ²ŜƭŦŀǊŜ-ǘƻ-²ƻǊƪ 

¶ ²ƘŜŜƭǎ-ŦƻǊ-²ƻǊƪ 

¶ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 
 tǊŜ-±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ŀȅ wƻŀŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ .ƛƎ .ŀȅΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ /Ǌƻƴƛƴ wƻŀŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ 9ƳŜǊŀƭŘ wƛŘƎŜΣ CƻǊǘ 9ŘǿŀǊŘ 

¶ CŀȄƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ Cƭŀǘ wƻŎƪ wƻŀŘΣ [ŀƪŜ DŜƻǊƎŜ 

¶ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ WƻƘƴǎōǳǊƎ 

¶ Iƻȅǘ !ǾŜƴǳŜΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ YƴŀǇǇ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ /ƘŜǎǘŜǊǘƻǿƴ 

¶ aŜƴ ƻŦ aƻǊŜŀǳΣ aƻǊŜŀǳ 

¶ wŜƎŜƴŎȅ tŀǊƪΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ wŜȅƴƻƭŘǎ wƻŀŘΣ aƻǊŜŀǳ 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ŜƳŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ 5h¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¶ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ²ƻǊƪ ϧ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ! ǇǊƛǾŀǘŜΣ  
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅΣ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсо ƛƴ DƭŜƴǎ CŀƭƭǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ /²L ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ  
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ /²L ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ  
ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŘŜǎƛƎƴǎ ƅŜȄƛōƭŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

1 

Lƴ нлмл /²L ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  hǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  CǊƻƳ ƴŜǿ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘς ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ /²LΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ άŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǘ 

/²L ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀǘ /²LΗ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ Ƙƻǿ WŜǎǎƛŎŀΣ ¢ƻƴȅŀ ŀƴŘ 

5ŀƴŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ  

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ /²L ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /²L ǿƻǊƪǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ  ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŀŘ  ŀōƻǳǘ /²LΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ /²L ŀƴŘ Ƙƻǿ /²L  

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀ пт ȅŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ  

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

 

/²L tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ¢ƛƳƻǘƘȅ DΦ tƭŀŎŜ  
ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
{ƘŀǊƻƴ [ǳŎƪŜƴōŀǳƎƘΦ 

1 



 

2 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

 

Lƴ нлмл /²L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ  

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũΦ  !ƭǎƻΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΣ 

/²L Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ǎǘŀũǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ 

ƴŜŜŘǎΦ 

 

bŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

/²L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ  

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿŀǎ ŘǳŜΦ  9ŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ 

ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀǳŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜŘƛƻǳǎ ŀƴŘ  

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ b¸{!/w!Σ /²L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  

ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  !ƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΦ  ¢ƘŜ b!5{t ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ млл ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 

 

!ǳǝǎƳ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
 

/²L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ /²L Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ  

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ 

  

! ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ WŀƴŜ !ƎǊŜǎǘŀΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IƻƳŜƴƛŎƪΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΤ 

5Ŝō wƻǿŜƭƭΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ {ǳǘƭƛũΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘƻǇƛŎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ  

ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ  ! Ǉƛƭƻǘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ  

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 

2 
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bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ōŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ  

ƴŜǿŜǎǘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ /²L ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  !ǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƳǇƭȅΣ ǘƘŜǎŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ /²L ƻũŜǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ /²LΦ  bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ŀǎǘǇƻƛƴǘŜΤ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ vǳŀƪŜǊ wƻŀŘΤ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ  

DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢ƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŎƻŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ  άtǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻƎǊŀƳǎέ - ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ /²L ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

DŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ - ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /²LΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ мффуΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƻǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ мл ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŦǊƻƳ [ŀƪŜ DŜƻǊƎŜ ǘƻ DǊŀƴǾƛƭƭŜ ǘƻ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллф-нлмл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ /²L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  wŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǘ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǇŜƴ-ƘƻǳǎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƎǳŜǎǘ  

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘǊŜŀƳǎΦ   

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ WƻǳǊƴŜȅǎ 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 
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aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜǎ 

WŜǎǎƛŎŀ WƻƘƴǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нллр ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ L9t ŘƛǇƭƻƳŀΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .h/9{Φ  Lƴ нллт WŜǎǎƛŎŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ /²L ŜƴŎƭŀǾŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 

WŜǎǎƛŎŀ ƧƻƛƴŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǎƻƻƴ ƎǊŜǿ ǘƻ мрΦ 

{ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aƛŘǘƻǿƴ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ WŜǎǎƛŎŀΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ  ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ  

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмл ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ōȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ  

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ DƭŜƴǎ CŀƭƭǎΦ {ƘŜ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ WŜǎǎƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀƴȅ Ƨƻō ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘŜ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ   {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ WŜǎǎƛŎŀ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘŜǊ 

DΦ9Φ5Φ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ WŜǎǎƛŎŀ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ ƎƻŀƭǎΦ 

Lƴ нллн 5ŀƴŜ /ƭŀǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /²LΩǎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /²LΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ CƻǊǘ !ƴƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  5ŀƴŜ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘŘǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ /²LΩǎ 

[ƛŦŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  [ƛŦŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 5ŀƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  Lƴ нллф ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŜŘƛŀ !ǊǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {¦b¸ !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪΣ ƘŜ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ǇŀǊǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ŘƎŜΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 

нллф 5ŀƴŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ŘƎŜ ǎǘŀũ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘΦ  5ŀƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎΦ   ¢ƘŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмл ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƻŀƭǎΤ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ŘƎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƧƻōΦ   IŜ Ƙŀǎ ƳŀǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  5ŀƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜŀŘ ƻƴΦ 

¢ƻƴȅŀ /ǊǳƳ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /²LΩǎ Iƻȅǘ !ǾŜƴǳŜ Lw!Φ ¢ƻƴȅŀΩǎ  

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƻƴȅŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŀƴǾƛƭƭŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ WǳƴŜ нллмΦ  ¢ƻƴȅŀ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ Iƻȅǘ !ǾŜƴǳŜ Lw! ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ 

нллпΦ ¢ƻƴȅŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘǿƻ ƧƻōǎΤ ƻƴŜ ǿƛǘƘ /²LΩǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ  /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƻƴȅŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ /²LΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƻƴȅŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǎƘŜ ƛǎ ŀ tƘŀƴǘƻƳǎ IƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘŜǊΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪ 

ŀƴŘ ŬŜƭŘΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ  

ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ  ŀǘ ǘƘŜ Cǳƴ {Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
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!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƭƭ 

WŜŀƴ IŜǊƳŀƴ  ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ /²L ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мфуфΣ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ  

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ wƻŀŘ 5ŀȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ мффлΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DƭŜƴǾŜƛǿ 9ƭŘŜǊ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ мффпΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƛǊŜ /ƭǳō 5ŀȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ tŀǊƪ /ƭǳō 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳƴƛƴƎ ǘƻ vǳŀƪŜǊ wƻŀŘ 

5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳΦ  WŜŀƴ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ /²LΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƳŜƭ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ /²L ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬŜƭŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ  

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ŘƎŜ WǳƴŜ ƻŦ нллуΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ƘŜǊ  

ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƨƻō ŎƻŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ {ǘŜǇƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŜŀǎȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘǿƛŎŜ ƳƻǊŜΣ 

ŬǊǎǘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ŜƭŦŀǊŜ-ǘƻ-²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ 

нллф ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳΦ   

bƛƪƪƛ /ƻƭǾƛƴ όƭŜƊύ ƧƻƛƴŜŘ /²L ƛƴ мффс ŀǎ ŀ ōǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мффф ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  Lƴ нллр ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Cƭŀǘ wƻŎƪ wƻŀŘ Lw!Φ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻƴƛƴ ŀƴŘ wŜƎŜƴŎȅ 

Lw!ΩǎΦ  Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмл bƛƪƪƛ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴŀǇǇ Iƛƭƭ Lw!Φ 

 

YƛƳ aŀŎƪŜȅ όŎŜƴǘŜǊύ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /²LΩǎ 9ŀǎǘǇƻƛƴǘŜ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƛŘŜΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мм 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Lƴ нллу ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƳŜǊŀƭŘ wƛŘƎŜ Lw!Φ  YƛƳ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмл ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀȅ Lw!Φ 

 

.Ǌƛǧŀƴȅ IǳƎƘŜǎ όǊƛƎƘǘύ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ нллрΦ  Lƴ нллт ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ /²L ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀȄƻƴ Lw!Φ  {ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ wƛŘƎŜ Lw! ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ 

нлмлΦ 
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