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²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ  {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ {ǇŜŜŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ 
        !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ wŜǎǇƛǘŜ  

¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜƭǇŜǊǎΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ 9ŀǎǘ 9ƴŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ 9ŀǎǘǇƻƛƴǘŜΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜ 

¶ 9ǾŜǊǘǎ !ǾŜƴǳŜΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ DƭŜƴǾƛŜǿ 9ƭŘŜǊ /ƭǳōΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ DƭŜƴǿƻƻŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ DǊŜŜƴōǊƛŘƎŜΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ WƻǳǊƴŜȅǎΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ [ƛŦŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ aƛŘǘƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ aƻǳƴǘ wƻȅŀƭΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜ 

¶ tŀǊƪ /ƭǳōΣ IǳŘǎƻƴ Cŀƭƭǎ 

¶ tŀǘƘǿŀȅǎΣ IǳŘǎƻƴ Cŀƭƭǎ 

¶ vǳŀƪŜǊ wƻŀŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 
 

5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŎƻƴǘΦύ 

¶ vǳŀƪŜǊ ²ŜǎǘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ {ŎƘǊƻƻƴ wƛǾŜǊΣ ²ŀǊǊŜƴǎōǳǊƎ 

¶ ²ƘƛǇǇƭŜ /ƛǘȅΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
 
CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ǳǝǎƳ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ  

¶ CŀƳƛƭȅ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƭǳō 

¶ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ 9ƴŎƭŀǾŜǎ 

¶ ²ŜƭŦŀǊŜ-ǘƻ-²ƻǊƪ 

¶ ²ƘŜŜƭǎ-ŦƻǊ-²ƻǊƪ 

¶ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 
 tǊŜ-±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ŀȅ wƻŀŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ .ƛƎ .ŀȅΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ /Ǌƻƴƛƴ wƻŀŘΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ 9ƳŜǊŀƭŘ wƛŘƎŜΣ CƻǊǘ 9ŘǿŀǊŘ 

¶ CŀȄƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ Cƭŀǘ wƻŎƪ wƻŀŘΣ [ŀƪŜ DŜƻǊƎŜ 

¶ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ WƻƘƴǎōǳǊƎ 

¶ Iƻȅǘ !ǾŜƴǳŜΣ DƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ 

¶ YƴŀǇǇ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ /ƘŜǎǘŜǊǘƻǿƴ 

¶ aŜƴ ƻŦ aƻǊŜŀǳΣ aƻǊŜŀǳ 

¶ wŜƎŜƴŎȅ tŀǊƪΣ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ 

¶ wŜȅƴƻƭŘǎ wƻŀŘΣ aƻǊŜŀǳ 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ŜƳŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ 5h¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¶ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ²ƻǊƪ ϧ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ! ǇǊƛǾŀǘŜΣ  
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅΣ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсо ƛƴ DƭŜƴǎ CŀƭƭǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ /²L ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ  
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ /²L ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ  
ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŘŜǎƛƎƴǎ ƅŜȄƛōƭŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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Lƴ нлмл /²L ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  hǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  CǊƻƳ ƴŜǿ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘς ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ /²LΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ άŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǘ 

/²L ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀǘ /²LΗ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ Ƙƻǿ WŜǎǎƛŎŀΣ ¢ƻƴȅŀ ŀƴŘ 

5ŀƴŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ  

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ /²L ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /²L ǿƻǊƪǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ  ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŀŘ  ŀōƻǳǘ /²LΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ /²L ŀƴŘ Ƙƻǿ /²L  

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀ пт ȅŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ  

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

 

/²L tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ¢ƛƳƻǘƘȅ DΦ tƭŀŎŜ  
ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
{ƘŀǊƻƴ [ǳŎƪŜƴōŀǳƎƘΦ 
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